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Tiirkiye Dongiisel Ekonomi Platformu (TDEP) ve Dongiisel Ekonomiye
Gegiste Finansal Kurumlarin Rolii Yuvarlak Masa Toplantisi

Yonetici Ozeti

Donglisel ekonomi iklim degisikliginin azaltilmasi, strdirilebilir bir ¢evrenin tesvik edilmesi ve
surdurdlebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasina yonelik gindemin onemli bir pargasini
olusturmaktadir. Dongisel ekonomi ¢ogunlukla talep yonli bir konudur ve cevresel surdirulebilirlik,
iklim degisikliginin azaltilmasi, atik azaltimi ve atiklarin sirekli kullanimi ihtiyaci nedeniyle ortaya
¢itkmaktadir.

Gelismis Ulkelerde dongiisel ekonomiye yonelik birgok girisim sivil toplum kuruluslari (STK'lar), Ellen
Mac Arthur Vakfi ve bankalar tarafindan gelistirilmistir. Fakat makro diizeyde, donglisel ekonomide
blylmeyi etkileyen arz yonlu kisitlamalar vardir. Bunlar; dénglsel ekonomik faaliyetler icin ana akim
finansman eksikligi, dongiisel ekonomi faaliyetlerini engelleyen politikalar, hiikimet desteginin ve
tesviklerin eksikligi, zayif geri dontsim altyapisi ve teknolojisi olarak goérilmektedir. Bankalar,
isletmelerin dogrusal ekonomi modelinden dongisel is modeline gegis icin ihtiya¢c duyduklari
finansmani saglayarak bu kisitlamalarin bazilarinin hafifletilmesine yardimci olabilir.

EBRD, ING Bank, Hollanda bankalari ABN AMRO ve Rabobank, Intesa Sanpaolo gibi Avrupa tlkelerindeki
bankalar ve Japonya Uluslararasi is Birligi Ajansi ve Cin Kalkinma Bankasi gibi Asya ilkelerindeki
bankalar dongtisel ekonomi icin kiiresel kampanyada finans topluluguna liderlik etmeye baslamistir.
(Ozili, 2022) Kredi veren kurumlar olarak bankalar donglisel ekonomideki ticari faaliyetlerin
finansmaninda buyik bir rol oynamaktadir. Bankalarin déongiisel ekonominin finansmaninda farkli bir
yaklasim benimsemeleri ve dongilisel ekonomide degeri ve riskleri farkli sekilde ele almalari,
uyumluluga farkh sekilde yaklasmalari ve fonlari yeni bir sekilde kanalize etmeleri gerekecektir.

Tam Olgekli bir donglisel ekonominin tek basina bankalar tarafindan saglanacak kaynaklarla
gerceklestirilmesi oldukga zordur. Bunun igin tiim paydaslarla aktif bir is birligi gereklidir. Bu is birligi,
dongisel ekonomiye dahil olan herkes icin daha elverisli bir is ortami saglayacaktir. Dongusel isletmeler
icin elverisli bir politika ortami saglamak igin hiikiimet yetkilileriyle is birligi kurulmasi, dongusel
ekonomiye gecisi kolaylastirmak icin yasal tedbirler, tesvik mekanizmalari olusturulmasi oldukca
onemlidir. Diger yandan sivil toplum ve is diinyasi orgitleri tarafindan, dongisel ekonomiye gecis icin
araglar gelistirilmesi ve paydaslar arasinda diyalogun artirilmasina yonelik ¢alismalar da dongisellige
gecisi hizlandiracakdr.

SKD Tiirkiye olarak, 2016 yilindan bugiine dongiisel ekonomi alaninda is diinyasinin kapasitesinin
artirllmasi ve paydas diyalogunun gelistiriimesi icin cesitli araglar gelistirmekte ve cok sayida projeyi
hayata gegirmekteyiz. Gelistirdigimiz araglardan en 6nemlisi olan Turkiye Donglisel Ekonomi Platformu
(TDEP), is diinyasinin dongisel donliisimini desteklemek ve sirketlerin donglisel ekonomiyi is yapis
sireclerinde benimseyebilecekleri bir strateji haline getirmek amaclar dogrultusunda calismalarini
sirdirmektedir. Platformun yeni donem c¢alismalari kapsaminda sirketlerin dénglisel ekonomi
alanindaki finansal ihtiyaclarini anlayarak finansal kapasitelerinin artirilmasini hedeflemekteyiz. Bu
kapsamda, 2023 yilinda gerceklestirdigimiz “Doéngiisel Ekonomiye Gegiste Finansal ihtiyaglar ve
Kaynaklara Erisim” arastirmasi ile sirketlerden derledigimiz bilgiler is1ginda sirketlerin finansal ve teknik
acidan ihtiyaclarini, darbogazlarini ve firsatlarini anlamaya calistik.

Yine bu hedef dogrultusunda 20 Mart 2024 tarihinde EBRD is birligiyle Tiirkiye’nin 6nde gelen finans
kuruluslariyla bir araya gelerek “Dongilsel Ekonomiye Gegiste Finansal Kurumlarin Rollu” baslikh
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yuvarlak masa toplantimizi gerceklestirdik. Bu toplantiyla; sirketlerin déngilisel ekonomi alanindaki
finansal ihtiyaglarini anlayarak finansal kapasitelerini artirmalarina yardimci olacak araglar gelistirmeyi
amacgladik.

Gerceklestirdigimiz toplantiyla ayrica, arastirma sonuclarini da baz alinip, donglsel finansman
konusuna 6zel olarak odaklanarak finansman kuruluslari ile Tiirkiye Dongiisel Ekonomi Platformu
Uyeleri arasinda is birligi olanaklarini ve bunun igin duyulan ihtiyaglari ortaya koyarak, finansman
mekanizmasi gelistirmek ve doéngiisel ekonomi alaninda yeni kurulan sirketlerin ve KOBI'lerin
finansmana erisim kapasitelerini gelistirmeye yonelik stratejileri belirlemek amacglanmistir. Turkiye
Donglsel Ekonomi Platformu’nun deger 6nerisi ve yuvarlak masa toplantimizin ¢iktisi olan bu raporun;
dongisel ekonomi uygulamalarina, Griinlerine ve hizmetlerine gecis yapan TDEP lyesi sirketlerin
finansal ihtiyaglarini ele almak igin TDEP ile finans kuruluslari arasinda bir kdpri olusturulmasina katki
saglamasini Gimit ediyoruz.

1. Tirkiye Dongiisel Ekonomi Platformu

1.1. TDEP Nedir?

Turkiye Donglisel Ekonomi Platformu (TDEP), is diinyasinin donglisel donlisiimini desteklemek ve
dongisel ekonomiyi is yapis slreclerinde benimseyebilecekleri bir strateji haline getirmek amaciyla
olusturulmus Ucretsiz online bir platformdur. Bu platform, bilgi paylasimi, proje olusturma ve ortak
¢alisma gibi faaliyetlerle is diinyasina rehberlik etmektedir. TDEP'in kbkenleri, 2016 yilinda SKD Tirkiye
ve EBRD'nin dongisel ekonomi konusunda farkindalik yaratmak amaciyla bir araya gelmesine
dayanmaktadir. Bu is birligi, is dlnyasinin geleneksel yontemlerden uzaklasmasi ve yeni is yapis
bicimlerini deneyimlemesi icin cesitli araglar ve teknik destekler gelistirmistir. Tirkiye Materials
Marketplace (TMM) ile baslayan bu yolculuk, déngiisel ekonomi kavraminin etrafinda bir ekosistem
yaratmistir. TDEP, sirketlere dongilisel ekonomi firsatlarini belirleme ve hayata gecgirme sireglerinde
ihtiyac duyacaklari ¢oziimleri sunma konusunda destek saglamaktadir. Bu baglamda, bilgi merkezi,
endustriyel simbiyozu destekleyen e-ticaret platformu, dl¢lim araclari ve egitim gibi kaynaklar sunarak,
dongiisel ekonomiye gecisi hizlandirmayi hedeflemektedir. TDEP, SKD Tiirkiye ve EBRD'nin liderliginde,
is dlinyasi ve strdurilebilir kalkinma alanindaki deneyimlerini bir araya getiren bir inisiyatif olmustur.
GUnUmuz itibariyle Tirkiye Dongiisel Ekonomi Platformu’nun 24 sektorii temsilen 254 (yesi ve 11 is
birligi protokoll bulunmaktadir.

1.2. Tiirkiye Dongiisel Ekonomi Platformu’nun Odak Noktasi ve Hedefleri

TDEP, is dlinyasinin donglisel ekonomiye gegisini desteklemek ve bu alanda faaliyet gosteren sirketlerin
ihtiyaclarini karsilamak icin bir cati olusturmaktadir. Platform, sirketlerin dongisel ekonomi ilkelerini
benimsemelerini ve projelerini hayata gecirebilmeleri igin tesvik ve bu dogrultuda gerekli bilgi, kaynak
ve i birligi olanaklari saglamaktadir. Boylece, stirdurilebilirlik ve ekonomik bliylime arasinda bir denge
saglamayi hedefler. TDEP’nun 2024 yilindan itibaren odak noktasi, platformun doéngisel ekonomi
yatirimlari igin kullanilmasini saglamak amaciyla finans sektord ile iliskileri gelistirmek ve dongiiselligin
finansmanina odaklanarak platform Gyeleri ile finans kuruluslari arasinda bir kdprt kurmakdr.

Platformun temel hedefleri sunlardir:

o Yesil projeler ve sirketlerle is birligi firsatlarini bir araya getirmek,

e isletmelerin déngiisel déniisiimlerini baslatmalari ve basariyla uygulamalari icin gerekli araclari
saglamak,

e Dongiisel ekonomiye geciste Start-Up ve KOBI'lerin ihtiyaglarini anlayarak onlar igin araclar
gelistirmek,

e Donglsel ekonomiye 6zgl finansman araglarinin gelistirilmesi icin finans kuruluslariyla is birligi
modelleri gelistirmek.
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1.3. TDEP Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

Tiirkiye Materials Marketplace (TMM)

Turkiye Malzeme Pazari (TMM), Tirk sirketleri arasinda malzemelerin dongiisel olarak yeniden
kullanimini kolaylastirmak amaciyla tasarlanmis bulut tabanl bir platformdur. TMM, bir organizasyonun
atgl ve/veya yan Urinunin malzeme alisverisleri yoluyla baska bir organizasyonun ham maddesine
déniismesini saglamayi amaclar. Uye sirketler, SKD Tiirkiye proje ekibinin de destegiyle, platform
Uzerinde is birlikleri gelistirerek malzemelerin yeniden kullanim firsatlarini belirlemekte ve
uygulamaktadir.

TMM, malzeme aligverisi yoluyla attk yonetimi konusunda bir donisiim saglayarak cevresel
surdurdulebilirlik ve ekonomik faydalar sunar. Platform ile, Turkiye'deki dénglisel ekonominin gelisimine
katkida bulunmakta ve malzeme akislarini optimize ederek isletmeler arasinda is birligi tesvik
edilmektedir.

Kayith bir katilimci, malzemesini daha iyi bir sekilde bertaraf etmek isteyen bir satici rolini Ustlenerek,
sistem Uzerinde malzeme listeleri olusturur ve malzemeye 6zgi bilgileri sisteme ekler. Diger kayith
katihmcilar bu malzemelere ilgilerini ifade edebilir ve boylece malzemeyi satin almak icin bir islem
baslatilir.

Atiklarin dizenli depolama alanlarinda biriktirilmesi yerine Tiirkiye Materials Marketplace projesi
araciligiile endistrilerde tekrar kullanilmasinin saglanmasi, ham madde maliyetlerinde, enerji tasarrufu
konusunda 6nemli faydalar saglayabilecegi gibi uzun vadede yeni istihdam alanlari ve yeni is firsatlari
yaratacakti.

GUnUmuz itibariyle 480 kullanicisi bulunan Tirkiye Material Marketplace araciligiyla 77 Bin ton
malzeme geri kazanimi saglanarak 4 Milyon Euro’ya yakin bir tasarruf saglanmistir.

Endiistriyel Simbiyoz Caligtaylari

Tirkiye Donglsel Ekonomi Platformu (TDEP) altinda yirUtilen ve Gye firmalar arasinda malzeme
ahsverisi ile Uyeleri arasinda basarili is birlikleri kurulmasina olanak saglayan Tiirkiye Materials
Marketplace (TMM), 2016 vyilindan bu yana gesitli simbiyoz firsatlarinin degerlendirimesini
desteklemektedir.

TDEP araciligiyla Giyeler arasinda enddstriyel simbiyoz uygulamalari ile;

e Hammadde alternatifleri sayesinde hammadde bagimliliginin ve maliyetlerinin azaltilmasi

e Daha verimli kaynak kullanimi ve yonetimi

e Atik miktarinin ve bertaraf maliyetlerinin azaltilmasi

e Malzemelerin tekrar kullanim ve geri dontsim ile ek gelir kazanilmasi

e Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

e Geri donistlrilmis girdi malzemeler kullanarak su ve karbon ayak izinin azaltilmasi
konularinda fayda saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefler dogrultusunda 2021 ve 2022 yillarinda endistriyel simbiyoz calistaylari gerceklestirilerek
is birligi firsatlari tartisilmis ve endistriyel simbiyoz firsatlari belirlenmistir.
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Dongiisel Gegis Gostergeleri (CTI)

Diinya Sirdirilebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD) tarafindan isletmeler icin olusturulan Déngiisel
Gegis Gostergeleri (CTI), sirketlerin deger zincirleri boyunca donguselligi nasil artirabileceklerini ve
bunun iklim ve doga tizerindeki etkilerini nasil azaltabileceklerini anlamaya yarayan giivenilir bir 6l¢im
cercevesi saglar. TDEP, Uyelerine CTI kullanimi ve dongusellik performanslarinin élgimi konusunda
destek olmaktadir.

1.4. TDEP Ne Saghyor?

TDEP, Gye kuruluslarina ve finans sektori icin deger 6nerileri sunmaktadir.
TDEP, liye kuruluslari igin;

e Kurumsal itibar ve rekabet glglerinin artirilmasini,

o Dongusel ekonomiye yonelik networking, is birligi firsatlarina ve iyi uygulamalara erisimlerini,

e Dongusel is modellerinin hayata gecmesi ile gevresel ayak izlerinin azaltabilmelerini ve reel
sektorin iklim degisikligi gibi risklere karsi dayanikhhigin artiriimasini,

e Yenilik¢i ¢cozimlerle atiklardan zenginlik yaratmalarini yani simbiyotik iliskiler kurmalarini
saglamaktadir.

Finans sektorii igin ise;

e Yesil projeler ve sirketler ile is birligi firsatlari dogabilir, strdurtlebilirlik odakl yatinmlar
desteklenebilir.

e Musterilerinin dongisel ekonomiye gecis slireclerinde yardimci olabilir ve bu alandaki bilgi ve
yeteneklerini artirarak deger yaratabilir.

e Dongusel ekonomiye yonelik ihtiya¢ duyan projelere tek bir platform lzerinden eriserek daha
fazla yatirm firsati bulabilir.

e Dongisel ekonomiye odaklanan tesvik ve kredi firsatlarini daha genis bir kitleye tanitarak
surdirdlebilirlik odakli yatirimlari tesvik edebilir.

e Finansal kurumlarin mugsterilerinin  donglisel ekonomi konusundaki kapasitelerini
artirabilmesini desteklleyebilir

e Tek bir platform Gzerinden finansmana ihtiya¢ duyan daha fazla dongisel ekonomi projesine
erisim saglayabilir

e Dongusel ekonomi odakli hibe/tesvik/kredi firsatlarini daha genis bir kitleye tanitabilir.

1.5.  Nasil Uye Olunur?

1. Asagidaki e-mail adreslerine Tirkiye Donglisel Ekonomi Platformu’na liye olmak istediginizi belirten
bir e-mail gonderebilirsiniz;:

serkans@skdturkiye.org

sudek@skdturkiye.org

2. Yetkili ekip Gyeleri sizlere TDEP Katihm S6zlesmesi’ni ileteceklerdir. S6zlesmeyi imzali bir sekilde
ekip Uyelerine geri iletebilirsiniz.

3. Yetkili ekip tGyeleri sizlerle iletisim kurarak gerekli bilgileri isteyecekler.

4. Uyeliginiz olusturuldu!
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2. Dongiisel Ekonomiye Gegiste Finansal Kurumlarin Rolii Yuvarlak Masa Toplantisi

2.1. Toplantida Ele Alinan Konular
1. Sirketlerin, donglsel ekonomiyle ilgili yatirrm alma veya finansman elde etme konusundaki

deneyim eksiklikleri

2. Sirketlerin, donglisel ekonomi projelerinin finansmani igin uzun vadeli finansman, hibeler,
tesvikler ve finans kuruluglariyla is birligi ihtiyaglarinin bulunmasi

3. Dongusel finans girisimlerini desteklemek i¢in finansman kurumlari ve TDEP (iyeleri arasindaki
potansiyel is birliklerini kolaylastiracak stratejilerin belirlenmesi

4. Finans kuruluslarinin kritik bir ¢c6ziim ortagi oldugu géz 6ninde bulundurularak, dongtsel
ekonomiye gecis yapan sirketlerin finansal ihtiyaglarini karsilamak icin bu kurumlarin
uzmanliklarindan nasil yararlanilabileceginin sekillendirilmesi

5. Dongusel ekonomiye gecisi hizlandirmak i¢in tasarlanacak finansman araclarinin 6zelliklerinin
belirlenmesi

6. Donglsel ekonomi projeleri icin mevcut ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina erisimle
ilgili sorunlarin gorusilmesi

2.2. Katilimci Degerlendirmeleri

2.2.1. Bulgular ve Mevcut Uygulamalar

e Bankalar, dongisel ekonomi konusunda farkindaligi artirmak ve finansmana erisimi
kolaylastirmak icin cesitli modeller ve kredilendirme yaklasimlari gelistirmektedir.
Surdurulebilirlik kredileri, dongtisel ekonomi temal krediler ve leasing uygulamalari gibi
finansal araglarla misterilerin ihtiyaglarina yanit vermeye galismaktadirlar.

e s birlikleri ve ortakliklar aracihigiyla déngiisel ekonomi alaninda faaliyet gdsteren bankalar,
Fransiz Kalkinma Ajansi gibi kurumlar ile gérismeler yaparak doénglisel ekonomi is birligi
anlasmalarini gériismektedir. Ornegin bir Tiirk bankasi, bu cercevede biyogesitlilik, sera gaz
emisyonlari gibi konulari kapsayan bir ‘tool kit" olusturmustur.

e Dongusel ekonomi is birligi anlagmalarinin ele alindig1 gériismelerde, bankalar gesitli alanlarda
is birligi potansiyeli gormektedirler. Dongilsel ekonomi tiiketici ve Uretici boyutunda ¢ok biyik
Onem arz etmektedir. Bu dogrultuda, finansgilarin ve reel sektoriin desteklenmesi ayri ayri ele
alinmahdir. Bankalar, déngilisel ekonomi projelerinin gorinirliginin artirilmasi ve kendi
iclerinde TDEP gibi platformlar ile isbirligi stregleri gelistirecek 6zel bir ekip olusturulmasi
Onerileri sunmaktadir.

e Bankalar, teknik destek ve danismanlik hizmetleriyle musterilerin donglsel ekonomi
projelerini hayata gegirmelerine yardimci olmaktadir. Bu kapsamda, bankalar, déngusel
ekonomi finansmani saglamasi igin uygun bir platform olusturularak misterilere yonlendirme
yapilmasini desteklemektedir.

e Finans kuruluglari, is birligi ve iletisim aglarini genisleterek sektérdeki diger paydaslarla birlikte
hareket etmekte, sektorel oncelikleri belirleyerek finansman ihtiyaglarini belirlemede ve
¢6ziim olusturmada sektor temsilcileriyle is birligi yapmaktadirlar. Ozellikle sektér temsilcisi
konumunda olan kuruluslar ve platformlarin, érnegin TiM (Tiirkiye ihracatcilar Meclisi) ve iTHIB
(istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilari Birligi), is birligi icin 6nemli birer potansiyel
kaynak oldugu distnilmektedir.

e isletmelerin déngiisel ekonomi konusundaki bilgi eksikligi ve finansmana erisim konusundaki
belirsizlik bankalarin dikkatini c¢ekmektedir. Bu sorunun ¢6ziiminde anahtar unsur,
isletmelerin, finansal kurumlarin ve diger ilgili aktorlerin bilgilendirilmesi ve egitilmesidir. Bu
nedenle, egitim faaliyetleri ve bilgi paylasimi dnemli bir dncelik olarak belirlenmistir.
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e Enerji ve su verimliligi gibi alanlarda finansman saglayan bankalar, dongiisel ekonominin tesvik
edilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu finansmanin déngtisel ekonomiye de katkisi oldugu
duslintlmektedir.

e Bankalar tarafindan yenilenebilir eneriji gibi projelerin finansman olanaklarinin genisletilmesi
icin calismalar yapilmaktadir. Yenilenebilir enerji gibi projelerin somut ve gorsel olarak
algilanabilir olmalarindan dolayi tercih edildigi gozlemlenmektedir. Ancak, bankalar déngusel
ekonomi projelerinin de benzer sekilde gorindr kilinarak kazanimlarinin anlatilmasi gerektigini
duslinmektedirler. Bu sayede finansman olanaklarinin genislemesi ve donglisel ekonomiye
daha fazla kaynak aktarilmasi miimkin olabilir.

e AB Taksonomisi'ni sadelestiren bankalar, cesitli rehberler ve kilavuzlar paylasarak
misterilerine yol gostermektedirler. Donglisel ekonomi kredilerine odaklanan bankalar, yesil
finansmanin 6nemli bir kismini dongiisel ekonomi temali projelere yonlendirmektedirler.
Ornegin 2023 yilinda bir Tiirk Bankasi’na ait 30 milyar yesil finansmanin 3,4 milyari déngusel
ekonomi temali kredilerce olusturulmustur.

e Finans kuruluslari, kredi verme kararlarini alirken, yatirimlarin karhligini, yatirrm hacmini ve
piyasa kosullarini degerlendirmektedirler. Ancak, uzun vadeli finansmana erisimde bazi
zorluklarla karsilasmakta ve miusterilere uzun vadeli finansman saglamakta kisith
kalmaktadirlar. Ozellikle, bazi projelerde kisa vadede net kazan¢ elde etme garantisi
bulunmayabilir. Bu noktada, TDEP gibi platformlarin, finansmana ihtiya¢ duyan sirketlerle
finans kuruluslarini bir araya getirerek ¢6ziim sunabilecegi diisiintilmektedir.

e Kurumsal firmalarin, 6zellikle dongisel ekonomi, sinirda karbon diizenleme mekanizmasi ve
yenilenebilir enerji gibi alanlarda farkindalik diizeyleri artarken, KOBi'lerin benzer sekilde
desteklenmeye ihtiyaci oldugu gérilmektedir. Bu noktada, finans kuruluslarinin kredi saglama
sureclerini  kolaylastirmak adina rating sistemleri olusturulmah ve ilgili bakanliklarin
regiilasyonlariyla denetlenmelidir. Ozellikle KOBI'lerin uzun vadeli, sabit faizli ve yerel para
birimi cinsinden finansman araglarina erisimindeki zorluklar géz 6niinde bulundurularak, bu
alanlarda yapilacak diizenlemelerin dnemi biyiktir. istikrarli bir finansal ortamin saglanmasi,
KOBI'lerin suirdiiriilebilir biiyiime ve gelisme siireglerinde kritik bir rol oynamaktadir.

2.2.2. ihtiyaglar ve C6ziim Onerileri

1. Bankalar Dongiisel Ekonomi Konusunda Ortak Bir Anlayis Gelistirmelidir
Dongusel ekonomi konusunda ortak bir anlayisa ihtiyagc vardir. Bu, bankalarin is tekliflerinin ve
girisimlerin doéngusel olup olmadigini belirlemelerine yardimci olacak bir gergeve veya kilavuz
saglayacaktir. Dongusel ekonomiye iliskin ortak bir anlayisa sahip olmak, bankalarin yeni déongisel is
modellerine dayali projeleri belirlemelerine, secmelerine ve finanse etmelerine yardimci olacaktir. Bu
ayni zamanda diger finans kuruluslarini da doéngiisel ekonominin finansmanina katilmaya tesvik
edecektir.

2. Déngiisel Ekonomi Finansmanina iliskin Kilavuzlar Yayinlamalidir
Halihazirda déngusel finans konusunda genel kabul gérmus bir kilavuz bulunmamaktadir. Bankalar,
dongisel finans konusunda ortak bir kilavuz seti gelistirmek icin diger sektor ortaklariyla is birligi
yapabilir. Bu, bankalarin ve diger finans kuruluslarinin dongiisel ekonomiyi finanse ederken tek tip bir
yaklasim izlemesini saglayacaktir. Bu, bankalar ve finans toplulugunun diger Giyeleri tarafindan dongusel
isletmelere sermaye tahsisine rehberlik edecektir.

3. Risk ve Uyum Personelinin Egitilmesi
Bankalar, risk yoneticilerini ve uyum personelini dongilisel sirketlerle is yaparken riskleri ve kirilganliklari
etkin bir sekilde degerlendirmeleri icin egitmelidir. Risk yoneticileri donglsel riskin kaynaklarini ve
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dongisel risk ile diger geleneksel risk unsurlari arasindaki etki ve baglantilari anlamak Uzere
egitilmelidir.

Ulusal diizeyde dongiisel ekonomi, birgok tilkede hizla bir politika 6nceligi haline gelse de ekonomik bir
deney niteligindedir. Donglsel ekonomi stiphesiz yerel ve kiiresel diizeyde ekonomik, sosyal ve cevresel
faydalar saglayacaktir. Teknoloji, atik azaltma ve atiklarin yeniden kullanimi faaliyetlerinde verimliligi
artirabilecegi icin donglisel ekonomiye geciste kilit bir kolaylastirici olacaktir.

4. Finans Kurumlan ve ilgili Paydaslar Arasinda is Birliginin Giiglendirilmesi

Bankalarin déngisel ekonomi alanindaki zorluklari asmasi igin yeni is birlikleri gelistirmeleri 6nemlidir.
Bankalar, isletmeler ve ilgili aktorler arasinda platformlar olusturularak diizenli etkilesim saglanmahdir.
Bu is birligi, donglisel ekonomiye gecisi hizlandirarak stirdirtlebilirlikte daha fazla fayda saglayabilir. Bu
cercevede, diizenli egitim faaliyetleriyle isletmeler, finansal kurumlar ve diger aktorler bilgilendirilmeli
ve egitilmelidir. Ayrica, dongisel ekonomi projelerine finansman saglama slirecinde seffafligi artirmak
ve is birligini tesvik etmek icin, bankalarin, isletmelerin ve diger paydaslarin diizenli olarak iletisim
halinde olmalari 6nemlidir.

5. iletisim ve Pazarlama Stratejileri

Finans kurumlari projelere finansman saglarken somut ve goérsel olarak algilanabilir projeleri tercih
etmektedir. Donglisel ekonomi projelerinin de benzer sekilde goriunir kilinarak kazanimlarinin
anlatilmasi ve finansman olanaklarinin genislemesi icin caba harcanmasi gerekmektedir. Bu durum,
bankalarin ve finans kuruluslarinin doénglisel ekonomi projelerine olan ilgisini artirmak ve
surdurdlebilirlik alaninda daha fazla katki saglamak icin dnemlidir. Bu baglamda, dongiisel ekonomi
projelerinin iletisim ve pazarlama stratejilerinin gliclendirilmesi, bankalarin ve finans kuruluslarinin bu
projelere olan glivenini artirabilir ve finansman olanaklarini genisletebilir.

2.2.3. ihtiyaglar Dogrultusunda Tiirkiye Déngiisel Ekonomi Platformu’nun Rolii

Turkiye Donglisel Ekonomi Platformu, bankalarin ve finans kuruluslarinin déngiisel ekonomi
projelerini daha etkin bir sekilde desteklemesi icin gesitli ¢6zlimler sunmaktadir.

Turkiye Donglisel Ekonomi Platformu, donglsel ekonomi odaginda ortak bir anlayis gelistirilmesi icin
seminerler, ¢alistaylar ve egitim programlari diizenlemektedir. Bu etkinliklerde dénglisel ekonominin
tanimi, prensipleri ve uygulama alanlari hakkinda bilgi paylasimi yapilmaktadir. Ayrica, platform,
finansal kuruluslarin dongtisel ekonomi konusunda ortak bir anlayisa ulasmalarina yardimci olmak igin
sektor paydaslariyla is birligi icinde ortak kilavuz ve standartlar olusturarak, finansal kuruluslarin
dongisel is modellerini ve projelerini degerlendirirken kullanabilecekleri bir cerceve sunabilir.

Platform, dongiisel ekonomi finansmanina yonelik iyi uygulama ornekleri iceren dokiimanlar
yayinlayabilir. Ayrica, platform, déngilisel ekonomi alaninda basarili olmus projelerden 6rnekler
sunarak, yeni projeler igin ilham kaynagi olmaktadir.

Platform, finans kuruluslari calisanlarina yonelik dongilisel ekonomi odaginda egitim programlari
diizenleyerek personelin dongisel ekonomi odakli risk yonetimi, uyum ve déngiisel ekonominin
finansmani konularinda bilgi ve becerilerini artirabilir.

Bunlarla birlikte, 2024 yilinda olusturulan “Déngilsel Ekonominin Finansmani”’ baslikl web sayfasi ile
projeler ve finansal kuruluslar arasinda kopri gorevi gorerek kuruluslarin dongtsel ekonomi
alanindaki projelerinin uygun finansman kaynaklarina erismelerine yardimci olabilir. Bu sayede,
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finansal kuruluslarin da donglisel ekonomi projelerine daha kolay ulasmalarina, degerlendirmelerine
ve finanse etmelerine yardimci olabilir.

3. Déngiisel Ekonomiye Gegiste Finansal ihtiyaglar Anket Raporu

SKD Tiirkiye ve TDEP, 2023 yilinda Uyeleri icin "Déngiisel Ekonomiye Gegiste Finansal ihtiyaclar ve
Kaynaklara Erisim" konulu bir anket dizenlemistir. Anket, katiimcilarin sirketlerinin Olgegini, faaliyet
alanlarini, dongisel ekonomi faaliyetlerinin olup olmadigini, dénglisel ekonomi faaliyetlerinin hangi
asamada oldugunu ve bu faaliyetler icin finansal ve finansal olmayan ihtiyaglarini anlamak Uzere
tasarlanmistir. Anket, 4 ana kategoride 35 soru ile 21 farkli sektorden yanit alinarak tamamlanmustir.

"Dongiisel Ekonomiye Gegiste Finansal ihtiyaglar Anket Raporu"nun bulgulari 6zetle asagidaki gibidir:

1. Ankete katilan firmalarin ¢ogunlugu (%81) dongilisel ekonomiyle ilgili yatinm alma veya
finansman saglama konusunda daha 6nce deneyim sahibi degildir; bu da potansiyel bir bilgi
bosluguna ve destek ihtiyacina isaret etmektedir.

2. Dongisel ekonomi projelerini tesvik etmek icin en yaygin kanallar is birligi ve ortakhk
kuruluslari, devlet destekli kurumlar ve bankalardir.

3. Katilimcilarin kayda deger bir yiizdesi (%70) donglsel ekonomi projelerinin finansmani igin
finans kuruluslariyla is birligi yapmaya ilgi duyduklarini ifade ederek kilit paydaslarla
ortakliklarin 6neminin farkinda olduklarini gdstermistir.

4. Ankete katilan firmalarin %54'U uzun vadeli finansmana ihtiya¢ duyduklarini ifade ederek,
faaliyetleriigin istikrarl finansal destek saglamanin dnemini vurgulamaktadir.

5. Firmalarin %40' finansman temininde zorluklarla karsilasmaktadir; bu da finansal ortamda ele
alinmasi gereken potansiyel engellere isaret etmektedir.

6. Dongiisel ekonomiye gecis siirecindeki start-up'lar ve KOBI'ler, kaynaklara ve hammaddelere
sinirli erisim, yasal slreclere ve dizenlemelere uyum ve dongilisel ekonomi uygulamalari
hakkinda egitim ve farkindalk eksikligi gibi zorluklarla karsilagmaktadir.

Bu bulgular, zorluklari ele almak ve sirketleri dongisel ekonomiye geciste desteklemek icin hedefli
finansal destek programlarina, kapasite gelistirmeye ve finansal kuruluslarla is birligine duyulan
ihtiyacin altini gcizmektedir.

Kaynaklar
The role of banks in the circular economy Peterson K. Ozili, 2022
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